
Governance durch Beratung – Beratung 

der Governance

Resonanz, Rückblick und Ausblick

Alpen-Adria University Klagenfurt, Austria

Faculty of Interdisciplinary Studies

Mag. Dr. Ruth Lerchster

18. 11. 2016

Mag. Dr. Ruth E. Lerchster



• Produzieren Fälle Beratung oder produziert Beratung Fälle? 

• Begriffsunklarheit, -offenheit, -uneindeutigkeit (Governance, 

Transdisziplinarität etc.) – inhaltsleer oder inhaltsoffen? 

• Umgang mit Kritik innerhalb der wissenschaftlichen Community?

• Alle haben eine disziplinäre Heimat, welche unsere Sprache 

determiniert: mit welchen Begriffen wird gearbeitet, welches 

Machtverständnis herrscht vor, was ist sinnstiftend und sinngebend, 

welche Methoden sind adäquat, Formen des Qualitätsmanagement  

etc.?

• Wie gelingt es, Verständnis herzustellen? 

• Wie wird gemessen und was kann gemessen werden?

• Reflexion der unterschiedlichen Rollen – Annahme und Gestaltung?

• Diversitätsbegriff – wie eng oder wie weit – Chancen und Gefahren?

• Verhältnis von Praxis und Forschung – Verständigung und Verstehen –

Brücken?
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• Governance – Selbststeuerungsprozesse im Umfeld von 

Fremdsteuerung

– Prozessieren von Verhandlungen in einem von Diversity

und Compliance gekennzeichneten Umfeld

– Governance als Antwort auf die Hierarchiekrise 

Verwendung wirkmächtiger Begriffe (Transparenz, 

Vertrauen, Entschleunigung etc.)

– Partizipation, Kollektiv, inter- u. transdisziplinär, 

interprofessionell  vs. Postfaktizismus

• Wert der Beteiligung? 

• Definition von Exzellenz?

• Machtdynamiken?

• Diversität – mit welchen Vorentscheidungen wird gearbeitet?

• Rolle der Digitalisierung?

• Vorbereitung der Jugend – wo findet „politische Bildung“ und 

Demokratielernen in ausreichendem Maße statt?
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Für Governance-Prozesse gilt möglicherweise…

• Ohne Selbstbeobachtung, Selbstbeschreibung, 

Selbstthematisierung keine Selbsterforschung

• Ohne Selbsterforschung keine Selbsterkenntnis 

und kein Selbstbewusstsein

• Ohne Selbstbewusstsein keine Selbstbestimmung 

(Autonomie)

• Ohne Selbstbestimmung keine Selbststeuerung

nach E. Krainz
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Macht ist das Vermögen Menschen 

zusammen zu bringen, um ein 

gemeinsames Projekt voran zu 

bringen.

nach H. Arendt
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